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DELIBERATION n° 2026-59

Approuvant le compte-rendu de la séance pléniére du CA
du 07 avril 2026

Point inscrit a lordre du journ® 1b

Conseil d'administration du 09 juillet 2026

Vu le Code de léducation, notamment larticle L.712-3 .
Vu les Statuts de [Université de La Réunion, mis a jour le 02 mai 2025 ;

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d'administration approuve le compte-rendu du 07 avril 2026,

annexe
Résultats du vote
Vote électronique
Nombre de membres présents ou représentes au 29
moment du vote :
Nombre de voix | pour 28 contre 0 abstention(s) 1
Nayant pas pris part au vote 0

Fait & Saint-Denis, le 09 juillet 2026
Le Président de I'Université de La Réunion

Transmis au Recteur de la Région académique de La Réunion, Chancelier des universites, le

15 JUIL. 2026

Publié au Recueil des actes administratifs de lUniversité de La Reunion, le

15 JUIL. 2026
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LR UNIVERSITE Direction
DE LA REUNION des Affaires Juridiques et Institutionnelles

POLE AFFAIRES GENERALES

Service des Affaires Institutionnelles

CONSEIL D'ADMINISTRATION
COMPTE-RENDU DE LA SEANCE PLENIERE
du 07 avril 2026 en hybride
adopté au CA du 09 juillet 2026

Le Conseil d'administration (CA) de l'Université de La Reunion a été convoquée en séance pléniere

le 07 avril 2026 a 09h00.

Sur 36 membres en exercice dument convoqueés, 27 étaient présents ou représentés a l'ouverture
de la séance a ogh10. Le Conseil d'administration de 'Université de La Réunion a pu valablement

sieger sur l'ordre du jour suivant :

Points A soumis a débat

1. Compte-rendu du Conseil d'Administration du 16 decembre 2025
2. Projet du Centre Regional de Formation et de Simulation en santé, ReUniSim
Modification de la note de service - frais de déplacement

Choix de l'instance pour l'examen de la PEDR et barémes et critéres d'attribution de la PEDR

o b~ W

Céremonie de Remise des Dipldmes de la FST du 10/07/2026 : participation financiere du
deuxiéme accompagnant

6. Procédure dérogatoire de recrutement des post-doctorants

Points d'information

7. Bilan intermédiaire de l'équipe présidentielle
8. Le fonctionnement de la Maison pour la Science
9. Situation budgétaire de l'Université de La Réunion

10. Questions diverses

ONT ASSISTE AVEC VOIX DELIBERATIVE

Président de séance, le Président de l'Université de La Réunion : Jean-Francois HOARAU
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MEMBRES PRESENTS

Professeurs et personnels assimilés :

Corinne DUBOIN - Brigitte GRONDIN-PEREZ - Jean-Francois HOARAU - Sébastien JAQUEMET -
Marie LEVENEUR-AZEMAR - Jean-Philippe PRAENE (en visioconféerence) -

Maitres de conférences et autres enseignants :

Teddy CADERBY - Christele CAMELIS (en visioconférence) - Elsa Virginie Jeanne CAPRON - Richard
LORION - Florence PELLEGRY - Huguo Pascal PICARD (en visioconférence) - Jean-Marc RIZZO

Personnels BIATSS :

Judex DE LOUISE (en visioconférence) - Yves DEPIGNY - Hafsah LIMBADA - Rachelle MARIAMON -
Mathias PAYET

Personnalités extérieures :

Lorraine NATIVEL, représentante du Conseil régional
Laurence TIBERE, Représentante des organismes de recherche partageant des unités de
recherche avec l'Université (IRD)

Eric DIJOUX, representant des organisations representatives des salaries (UNSA)
Francois RIVIERE, représentant d'un établissement d'enseignement secondaire (Proviseur du

lycée Victor Schoelcher)
MEMBRES REPRESENTES

Professeurs :

Silvia IACOBELLI par Teddy CADERBY - Pascal PUIG par Marie LEVENEUR-AZEMAR

Maitres de conférences et autres enseignants :
Mireille FOUILLAUD par Brigitte GRONDIN-PEREZ -

Personnels BIATSS :

Yasmine OUMOURI par Judex DE LOUISE (en visioconférence)

Personnalités extérieures :

Camille CLAIN, Représentante du Conseil départemental, par Jean-Francois HOARAU

Mathieu NIGUES (INSERM), représentant des organismes de recherche partageant des unités de
recherche avec ['Université, par Laurence TIBERE

Shenaz BAGOT, représentante d'une entreprise employant moins de cing cents salariés (Services
développement Océan indien) par Teddy CADERBY

Michel DIJOUX, personne assumant des fonctions de direction générale au sein d'une entreprise

(Groupe DIJOUX SAS) par Teddy CADERBY
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MEMBRES ABSENTS

Usagers :

Ethann GUIDET--CASSARD - Rahima MBALIA-GAYA - Valentin LAPEYRONIE- Ketty GRONDIN -
Raphaél BOURLY - Perrine BRINDAMOUR

ONT ASSISTE EN QUALITE D'INVITES (par ordre alphabétique)

Rectorat

Secrétaire général adjointe chargée de la scolarité, des partenariats et de l'enseignement supérieur,
Sabine LAURET (en visioconférence)

Vice-président du Conseil d'’Administration en charge des Affaires Geénerales (VPCA), Teddy
CADERBY

Gestionnaire administrative au Service des Affaires Institutionnelles a la DAJI, Genevieve CHABOT
(en visioconference)

Gestionnaire administrative au Service des Affaires Institutionnelles a la DAJI, Yveline CHATEAU
Directeur des ressources humaines, Vincent CHAUMONT

Vice-présidente déléguée en charge de linclusion, Handicap et Egalité de Genre, Delphine
CONNES

Responsable du Service des Affaires Institutionnelles a la DAJI, Ketty DERHOUA

Vice-president du Conseil d’Administration en charge de la Formation et de la Vie Universitaire
(VPFVU), Laurent DIDIER

Vice-presidente déleguée en charge des mobilités Internationales et Politique Linguistique pour les
Echanges Internationaux, Chantal FUHRER-CUCCHI

Directeur du Pole Excellence et Rayonnement, Valére LEE-CHING-KEN ((en visioconférence)
Directeur Général des Services Adjoint, Directeur des Affaires Juridiques et Institutionnelles, Davy
LILA-HELMER

Directrice Générale des Services, Zoulekha NISSARE AKBARALY

Vice-président du Conseil d'administration en charge de la Recherche et Valorisation (VPRV), Dani
OSMAN

Chargée de mission systéeme d'informations et pilotage par les données, Laurent PEQUIN
Vice-president delegue en charge du numeérique, des usages et de lintelligence artificielle,
Christophe PORLIER

Vice-presidente deleguee en charge de la politique Hospitalo-Universitaire et Territoriale en Sante,
Bérénice ROY-DORAY

Directeur général des services adjoint, Directeur des Finances et de la Comptabilité, Arnaud
TESTULAT

Directeur de Cabinet, Ilias TIMOL

Présidente du Conseil Acadéemique, Nathalie WALLIAN

Chargé de missions recrutement, Jean-Philippe WATBLED
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Avant de débuter la séance Monsieur le Président annonce la demande par le SNPTES d'un propos
liminaire.

Madame LIMBADA fait la lecture suivante : « Bonjour, monsieur le président. Mesdames, messieurs
les membres du conseil d'administration, avant d'ouvrir cette séance, nous souhaitons déenoncer des
faits, d'une particuliere gravité, survenus a la suite du dernier conseil d'administration. Un
enregistrement audio de nos éechanges a éte realise, puis diffuse en dehors de cette instance, exposant
ainsi des discussions qui relévent pourtant de notre cadre interne. Les dispositions de l'article 4 de notre
reglement intérieur sont sans ambiguité. Nos travaux ne sont pas publics et sont soumis a une
obligation de discrétion. Les faits que nous évoquons s'inscrivent donc en contradiction manifeste avec
le reglement intérieur du conseil d'administration. Cela remet directement en cause la confiance entre
administrateurs et les conditions mémes dans lesquelles nous devons déebattre sereinement. Nous
avons collectivement une responsabilité. Veiller a limage que nous donnons a l'extérieur. Cette
credibilite est indispensable, notamment pour mener a bien des projets structurants comme la
Fondation partenariale. Or, les faits que nous evoquons vont a l'encontre de ces exigences. Ils fragilisent
les efforts engages, alimentent la défiance et nuisent directement au travail collectif nécessaire pour
redresser durablement notre université, C'est pourquoi, Monsieur le Président, nous vous demandons
que toute la lumiere soit faite sur ces faits, que les responsabilités soient etablies clairement et que des

suites appropriees soient donnéees. »

Monsieur le Président partage totalement ce propos liminaire. Il s'est d'ailleurs exprimée aupres de
la presse sur la situation budgetaire de l'établissement. Il indique effectivement engager une
enquéte pour faire toute la lumiére sur ces faits qui sont intolérables et qui ne seront pas tolérés.

Avant d'aborder le premier point a l'ordre du jour, Monsieur le Président souhaite apporter des
precisions sur la réeception des questions diverses pour ce Conseil d'administration. Celles de
Monsieur PAYET n'ont été lues que ce matin, car elles avaient été recues le vendredi précédent a
18 h 36, suivi du week-end et d'un jour férié. Elles ne pourront étre traitées.

Le reglement intérieur du CA indique un envoi a 48 heures avant la séance, ainsi que dans la
convocation. Ce délai convenable, gu'il conviendra de préciser de 48 heures ouvrées, permet aux
collegues concernés et compétents de traiter et d'apporter leurs réponses.

Monsieur PAYET demande par parallélisme de forme si les documents de travail transmis
également au-dela de ces 48 heures ouvrées peuvent étre légalement pris en compte.

Monsieur le DAJI répond que la lettre de soutien versée sous la GED, correspond a une information
et non a un point a proprement parler de l'ordre du jour.
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Point n’1 : Compte-rendu du Conseil d’Administration du 16 décembre 2025

Rapporteur : Monsieur le DAJI

Monsieur le Président invite les membres du conseil a formuler d'éventuelles observations sur le
projet de compte-rendu de la séance du 16 décembre 2025,

Monsieur PAYET fait remarquer qu'a la page 13 du compte-rendu, il avait été noté qu'un
complément sera apporté aux administrateurs sur le budget, pour la ventilation par composante et
service. Ce document n'a pas été communiqué.

Monsieur le DFC répond que cela sera présenté a un prochain CA.

Monsieur le Président explique a avoir a présenter prochainement un budget rectificatif, qui va
revoir lensemble du Bl 2026 et par conséquent la ventilation.

Monsieur le DFC complete que le document, arbitré et voté lors du BI, peut étre transmis aux
membres.

Le point est soumis au vote.

Résultats du vote

Vote électronique

Nombre de membres preésents ou représentées au 27

moment du vote :

N'ayant pas pris part au vote 2

Nombre de voix | pour 24 contre 0 abstention(s) 1

Le compte-rendu de la séance du 16 décembre 2025 est approuve.

Point n°2 : Projet du Centre Régional de Formation et de Simulation en santé, RéUniSim
Rapporteure : Madame Beéeréenice ROY-DORAY

Monsieur le Président indique avoir recemment transmis aux administrateurs un courrier de
soutien de la mairie de Saint-Pierre relatif au projet ReUniSim. Il précise que cette transmission
reléve d'une initiative d'information et ne traduit aucune ingérence politique. Les négociations avec
la mairie et la CIVIS durent depuis des mois, mais la période électorale a retardé les
communications officielles. La mairie s'engage notamment sur le financement de la sécurité du
campus de Terre-Sainte ; la CIVIS ne peut encore s'engager publiquement pour raisons électorales.

Le projet s'inscrit dans un plan plus global de sécurisation et de rationalisation financiere du campus
(révision de contrats, maintien des missions), en lien avec la création d'un cycle médical complet a
La Réunion. Tous les partenaires territoriaux (Région, Département, CIVIS, mairie, CHU, ARS) sont
d'accord pour prioriser la santé et investir fortement dans ce projet structurant.

Le projet est chiffré a 20 millions d'euros. Le CHU prendra entiérement en charge les 20 millions
d'euros pour la construction du batiment. Il reste cependant a trouver le financement pour les deux
ETP BIATSS nécessaires au fonctionnement, la question centrale a discuter dans le contexte
financier actuel. Le centre de simulation ne démarrera qu'au 1er janvier 2029, mais il faut degja
anticiper et eélaborer un plan de financement pour ces deux postes. Il laisse la parole Madame ROY -
DORAY
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Madame ROY-DORAY présente e projet du Centre Régional de Formation et de Simulation en
Santé - RéUniSim. Il est porté par le CHU de La Réunion dans le cadre du programme opérationnel
FEDER 2021-2027. RéUniSim est un centre regional de formation et de simulation en santé, centre
sur la pedagogie pour la formation initiale et continue (médecine, parameédical, maieutique, kine,
infirmiers spécialises, orthophonie..). Destineé a réepondre aux exigences nationales, il vise un niveau
3. le plus haut de la classification de la Haute Autorité de Sante, avec mannequins, réalité virtuelle,
séances filmees pour debriefing et possibilite d'enseignement a distance pour la zone Océan Indien
(Maurice, Madagascar, Seychelles).

La simulation reproduit des situations cliniques et des mises en situation permettant aux etudiants
de développer le jugement clinique, de prendre des décisions, de travailler en équipe, un bloc
opératoire ou on a plusieurs types de profession.

Cela est indispensable notamment pour préparer les examens cliniques objectifs structures (ECOS)
du 2éme cycle, comptant pour 30 % de la note dinternat. Le centre favorisera l'innovation
pedagogique, le rayonnement territorial et la coopération entre universite, CHU, CESU et autres
acteurs locaux.

Le projet concernera aujourd’hui plus de 2 500 étudiants et, avec l'universitarisation des filieres
paramedicales, probablement plus de 3 000 etudiants par an, en formation initiale et continue. Pour
la seule formation initiale, cela représente environ 276 jours d'occupation par an.

En termes d'avancement du projet, les commissions de choix ont seélectionné le lauréat du projet
en juillet 2025. Depuis, le marche est en cours de finalisation avec lattributaire. La signature du
marché par le directeur genéeral du CHU est attendue depuis mars 2026, sous reserve de
l'engagement universitaire. Cette réserve est mise en discussion a ce Conseil d'administration pour
permettre le déemarrage des travaux pour fin 2026 au plus tot. La réception est prévue pour fin
2028, un debut d'utilisation en janvier 2029.

Le modele economique du projet prévoit un déficit annuel de 745 000 euros par an en l'absence
d'une participation de ['Universite de La Reunion. L'établissement peut y répondre en termes de
moyens humains, par le biais des hospitalo-universitaires PUPH, MCUPH. Leur participation a
l'enseignement au sein du centre de simulation est d'ailleurs une condition indispensable pour un
centre de simulation de type 3.

Sur le plan financier, deux leviers sont envisagés. La formation continue est assuréee en partie par
les diplomes d'université (DU) en santé. Le reversement d'une partie des bénéfices genereés par ces
DU se fera au centre de simulation, qui intervient a la fois dans la formation initiale et continue.

A la suite d'une rencontre avec le cabinet du ministre de la Santé et de 'Enseignement supérieur,
plusieurs engagements ont été obtenus. Pour 2026, les postes hospitalo-universitaires demandés
devraient étre attribués. La direction générale de l'offre de soins (DGOS) s'engage pour le maintien
des praticiens hospitaliers dédiés a l'enseignement. Le ministére de l'Enseignement supérieur
garantit désormais un financement spécifique pour la simulation dans le cadre de la notification
financiére du deuxiéme cycle en santé, ce qui n'était pas le cas jusqu'a présent.

Les postes a financer sont les responsables pedagogiques et personnels hospitalo-universitaires
(PUPH, MCUPH) pour un colt de 455 100 €. Ce budget sera facilement couvert d'ici 2028-2029,
notamment grace a l'augmentation prévue du nombre d'hospitalo-universitaires. Les postes a
discuter concernent le recrutement de personnels techniques et administratifs, soit deux ETP
BIATSS a hauteur de 63 000€ et 68 650 €.

Madame ROY-DORAY conclut en rappelant que la mise en service du centre est prévue a partir de
janvier 2029, et non dans les prochains mois. Des points restent a finaliser, tels que préciser la
gouvernance du centre, c'est-a-dire les modalités de gestion et de pilotage. La convention
hospitalo-universitaire est en cours de rédaction, qui définira clairement les réles et responsabilites
de chacun.
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Monsieur le Président propose d'ouvrir le débat sur ce centre de simulation.

Monsieur le DAJI précise les modalités des échanges. En premiére phase, ce serait les questions a
Bérénice ROY-DORAY. En seconde phase, se tiendront les débats entre administrateurs, il sera alors
demandé a Madame ROY-DORAY de se mettre en salle d'attente.

Monsieur PAYET remercie pour cette présentation. Ce projet était attendu depuis des années. Il
devait étre sorti de terre avec le campus Santé, mais cela ne s'est pas fait. L'engagement des
collectivités est vraiment prenant la-dessus. Sur les enveloppes proposeées, il s'agit de 7,4 millions
d'euros pour le CHU, et de 700 000 euros pour l'Universite. Toutefois, il questionne sur les 700 000
euros engages par le CHU.

Madame ROY-DORAY répond que cela représente tous les frais d'architecte et etudes.

Madame LEVENEUR-AZEMAR remercie également pour cette présentation et demande des
précisions sur les postes d'enseignement. Etant donné que la simulation est déja enseignée
actuellement, que par ailleurs elle va se développer, cela va remplacer des enseignements,
puisque le nombre d'heures ne va pas étre augmenté. L'établissement disposant déja des
enseignants en UFR Santé, pourquoi recruter de nouveaux enseignants et ne pas redéployer les
enseignants actuels ?

Madame ROY-DORAY explique que la simulation est déja enseignée pour la cinquantaine
d'étudiants inscrits en deuxiéme cycle. Mais elle n'est pas enseignée encore comme elle va l'étre
dans les prochaines années, pour la maieutique et pour les formations paramédicales. De nouveaux
référentiels publies trés recemment pour ces deux formations et qui augmentent de fagon tres
importante la part universitaire, et dans la part universitaire également la proportion
d'enseignement en simulation. Tout ne se fait pas en simulation : les enseignements, en particulier
de gros effectifs, tel que la premiere année de sante, les formations en santé, MMOPK, medecine
maieutique, odontologie, pharma, kineé en premiere année. Concernant les nombres de HU, il faut
bien comprendre qu'au CHU de La Réunion, a ce jour, il y a 24 HU titulaires, prés 18 PUPH et 6
MCUPH. Dans loptique d'augmenter le nombre d'étudiants en deuxieme cycle, ainsi sur la
promotion actuelle de 180 étudiants en troisieme annee, il sera retenu 50 a 68. L'objectif est d'en
retenir probablement autour de 100 dans l'année qui vient et finalement apres petit a petit toute la
promotion, il faut alors prévoir de plus en plus d'enseignants hospitalo-universitaires. Ce sont ces
enseignants hospitalo-universitaires qui travaillent avec de la pédagogie en simulation en
deuxiéme cycle.

Madame LEVENEUR-AZEMAR constate que le projet de simulation revient a monter en grade pour
le CHU plus qu'un besoin indispensable pour la simulation. Actuellement, il serait possible de
répondre aux besoins d'enseignement avec les moyens disponibles.

Madame ROY-DORAY répond qu'il manque en termes d'équipement, un certain nombre de
mannequins, de la superficie, des salles avec enregistrement vidéo, la simulation de blocs
opératoires, de réanimation pédiatrique. Au CHU, les équipements sont tout a fait insuffisants pour
réepondre aux demandes, dont notamment le cété pluriprofessionnel ou on doit pouvoir mettre
ensemble les différents praticiens. A l'heure actuelle, on a ce qu'on appelle un centre de simulation
de niveau 2 avec des capacités logistiques et surtout d'accueil en nombre d'étudiants qui sont
totalement insuffisantes par rapport a la montée en charge a venir.

Madame MARIAMON souhaite poser plusieurs questions. Pourquoi choisir un centre de niveau 3
plutét qu'un centre de niveau 1 ou 2 ? En ce qui concerne la participation de l'établissement est
limitée a la masse salariale, elle demande confirmation gu'il n'y a pas d'autres dépenses qui
apparaitront par la suite au cours de l'exploitation du centre. Aussi, il y a une répartition inégale
entre l'Université avec 686 750 euros de masse salariale et le CHU avec 552 000 euros de masse
salariale. Pourquoi cette difféerence entre les deux structures ? Par rapport aux deux postes de
personnel technique a 68 650 euros et administratif a 63 000 euros, est-ce que ce sont des mises
a disposition, des recrutements, des contractuels, des titulaires ? La derniére question porte sur les
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recettes . une partie des recettes des DU sera affectée au centre de simulation de santé. Quel est
le montant total des recettes des DU ? Si cette affectation part au niveau du centre régional de
santé, comment cela sera compensé au niveau de 'Université, la disparition de ces recettes ?

Madame ROY-DORAY répond que le niveau 3 du centre de simulation se justifie dans les lieux ou
il y a une faculté de santé organisant le deuxieme cycle, l'accueil d'internes en medecine et un
CHU. Pour les différences de coults salariaux entre le CHU et ['Université, la base de calcul reprend
les couts moyens charges du personnel difféerent entre le CHU et l'Université. Pour le statut du
personnel, il est préematuré pour linstant de définir si titulaire, contractuel, car cela dépendra des
moyens budgeétaires disponibles a cette période. Par rapport aux DU, il est ouvert actuellement
entre 15 et 20 diplémes universitaires chaque annee. Une majorité est bénéficiaire, seuls 1 ou 2 sont
a lequilibre, les autres sont tres rentables. Il est envisage d'ouvrir, d'ici a 2028, 5 a 8 DU
supplementaires. Il est impossible de donner le bénéfice exact des DU par manque de vision
globale. Les chiffres sont actualisés avec le relevement qui est préconisé actuellement des colts
d'inscription. Donc, une estimation actuelle avec pour base de 63 000 euros est jugée raisonnable
et basse par rapport aux benéfices reels.

Monsieur le Président compléete la réponse au financement par les DU. Il est prévu une
augmentation des frais d'inscription pour chaque DU, d'environ 150 a 200 euros. Cette mesure
s'inscrit dans une politique globale visant a augmenter les revenus de la formation continue, les DU
etant actuellement sous-évalués par rapport aux tarifs pratiques dans l'hexagone. Cette hausse ne
correspond ni a une contribution directe ni a un préléevement sur les bénéfices, mais bien a une
majoration des frais d'inscription. Une nouvelle grille tarifaire sera votée pour les DU, intégrant cette
augmentation. Pour estimer l'impact, un calcul a été effectué donnant 20 inscrits en moyenne par
DU, avec 20 DU concernes, soit 400 étudiants au total. En multipliant par 150 ou 200 euros, on
obtient le montant de la contribution de l'Université aux frais de fonctionnement du centre. Il est a
prendre en compte que linfrastructure n'appartiendra pas a l'Universiteé. Sa maintenance sera
assuree par le CHU. L'Université n'interviendra pas sur son enveloppe de fonctionnement. La
contribution sera financée par les frais d'inscription des DU, via une sorte de location des locaux.
L'Université apportera le projet pédagogique.

Monsieur PICARD remercie pour la présentation et comprend lintérét structurant pour le territoire
et en particulier pour la region sud d'un tel investissement. La difficulté est de prendre aujourd’hui
une décision méme a hauteur de 700 000 et plus, avec ce qui a éte évoque en preambule. Il est
demandé a toutes les composantes de faire un effort de reduction que ce soit sur les maquettes,
Cela est d'autant plus compliquée de se projeter dans trois ans. Et la grande question. Quelle sera la
situation de l'université en 2029 ? Une autre question de béotien porte sur l'utilisation des locaux
appartenant au CHU : l'Université devra-t-elle payer une location pour les utiliser ? D'apres la
réponse de Monsieur le Président, il y aura une location. Cela signifie que, pour accéder a ces
espaces, l'Université devra financer cette location en plus des 700 000 € déja prévus. Connait-on
dés maintenant le cout exact de cette location ? Dans la présentation, il était question de formation
continue en plus de la formation initiale. Quelles sont les recettes prévues pour cette formation
continue ? A qui iront ces recettes : a l'université ou au CHU ? Quel est l'objectif financier a long
terme ? Est-ce qu'on a une projection a l'avenir d'une atteinte d'un certain equilibre financier, ou
est-ce que c'est 700 000 euros projetés sur les 10, 15 ans ou 20 ans a venir ?

Madame ROY-DORAY explique que la base initiale est de 750 000 euros. Les 455 000 euros
proviennent des enseignements hospitalo-universitaires et des DU. Il reste a clarifier le colt des 2
personnels BIATSS. La décision cruciale, si le Conseil d'administration ne valide pas le projet, le
directeur général du CHU ne pourra pas s'engager. La conséquence est que s'il n'y a pas de centre
de simulation, il n'y a pas de deuxieme cycle. Cela signifie un retour a un modele archaique de
formation meédicale sur le territoire, avec un risque de désertion des personnels HU, le deuxieme
cycle étant un atout majeur pour leur recrutement. La formation continue est assurée par
l'Université et le CHU de moins en moins pour les DU. Une augmentation attendue : de 4 a 5 DU
supplémentaires par an. Cela dépendra des ressources humaines disponibles au niveau de 'UFR
Santé.
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Monsieur le Président explique que le recrutement des HU se fait via une campagne parallele,
menée directement avec le ministere. Chaque année, dés l'instant ou le ministére s'est engagée a
mettre en place la filiere santé sur l'le, il s'est engage a offrir cing ou six HU a peu prées par an.

Madame GRONDIN-PEREZ se demande pourquoi ce dossier n'est présenté au CA qu'au milieu de
l'année 2026. Il est assez avance, avec des plans. Un cabinet d'architectes a déja été mandaté pour
construire des locaux, etc.. D'aprés la note, les administrateurs sont interrogés sur le modele
economique. Pour ce second cycle, quel est le volume horaire d'enseignement pour combien de
personnel ? Les HU n'ont pas d'obligation quantifiee d'enseignement, mais l'enseignement fait
quand méme partie de leur mission. Il manque un modele précis du nombre de DU avec la masse
financiére que ca les représente. Par ailleurs, le centre de simulation ReUniSim (vu sur internet)
existe déja, mais son niveau n'est pas suffisant pour réepondre aux besoins du second cycle. Ce
centre a éte finance et porte uniquement par le CHU. Pourquoi demander la participation de
l'Université aujourd'hui, alors que le premier centre RéUniSim était un investissement exclusif du
CHU ?

Madame ROY-DORAY précise par rapport a la chronologie, qu'il s'agit d'un projet ancien, avec des
negociations initiees en 2014. La premiere phase, sous la mandature de Fredéric MIRANVILLE., ou
['Université semblait s'engager dans le centre de simulation. A partir de 2020, ['établissement se
retire du projet. En 2021, le CHU reprend la main et lance les demarches (identification des lieux,
maitrise d'ceuvre). Le CHU revient vers 'Université pour un engagement indispensable. Des
échanges se sont tenus entre le DG du CHU, le Président de l'Université, le VPRV, le VPFVU et
Madame ROY-DORAY en octobre-novembre 2025. Aujourd’hui, on se retrouve dans une certaine
situation d'urgence ou le CHU doit pouvoir signer le projet avec cet engagement de 'Université qui
lui est demandé et qui est indissociable.

Monsieur le Président souligne que le chiffre de 455 100 euros correspond a 10 PUPH ou MCUPH,
30 % de 10 personnels valorisés sur ce centre de simulation, 151 700 € par ETP. L'échéance est a
2029, cela représente cing postes par an d'ici-la. Dés 2027, le chiffre de 455 100 € sera atteint. La
base de cette négociation a été établie pour valoriser la part universitaire sur la pédagogie.

Monsieur LORION remercie pour la présentation. Comme rappeler par Madame GRONDIN-PEREZ,
le Conseil d'administration doit se positionner sur le modéle économique, notamment sur l'apport
de l'Université dans le fonctionnement de ce centre de simulation, qui appartient au CHU.
L'établissement en sera locataire pour la prestation, sans engagement supplémentaire sur un
equipement structurant pour le territoire, mais gére par un opérateur extérieur. Il reste toutefois a
eclaircir La question porte sur les 750 000 € affichés dans un tableau. C'est cet engagement que
le CA doit valider. D'apres les échanges, les eléements en vert de la présentation ne représentent
pas de coults supplémentaires pour l'établissement sur la masse salariale actuelle. Ils ne generent
pas de dépenses supplémentaires, sauf pour la croissance des titres de PUPH prévus dans 'UFR
Santé. Concernant les DU, leur contribution correspond a une quote-part de location, financée par
laugmentation des colts de formation. Pourquoi ne présente-t-on pas le cout réel pour
l'établissement ? D'apres son analyse, ce colt se resume a deux personnels BIATSS appartenant a
'établissement et un volet lié a la sécurité a débattre. Il demande confirmation ou infirmation que
les deux personnels BIATSS sont bien des personnels de l'établissement ?

Ce projet représente un investissement lourd de 20 millions d'euros, mais il est important de
préciser qu'il est porté par le CHU, et non par l'Universiteé de La Reéunion (UR). Le modele
économique soumis a validation repose sur un engagement de 'UR a ne pas créer de masse
salariale supplémentaire, compte tenu de la situation financiere actuelle de l'établissement. Si
l'Université s'engage a ne pas créer de nouvelle masse salariale et a privilegier des redéploiements
pour les personnels BIATSS, alors l'equation économique pourrait étre difféerente de celle
actuellement présentée (750 000 € d'investissement ou de fonctionnement annuel). La question
est alors peut-on s'engager sur le redéploiement ?

Monsieur le Président repond que 'Universite est face a un choix a faire collectivement. Le
contexte budgétaire est compliqué. A ce jour, on ne peut pas créer de postes BIATSS
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supplémentaires. C'est pour cela, avec notamment la DGS et le DRH, il y a le projet de nouvelle
organisation pour bénéficier du redéploiement. Il partage lidée de Monsieur LORION du
redéploiement egalement pour le deuxieme cycle de médecine. Actuellement, l'établissement
dispose d'un engagement verbal de la Région Reunion pour abonder un peu plus le deuxieme
cycle de sante. Une negociation est en cours avec le ministere pour une enveloppe supplémentaire.
Pour l'instant, pour le deuxieme cycle de santé cela se chiffre a 120 000 euros de recettes flechees.

Madame NATIVEL souligne que ce projet de centre de formation et de simulation n'est pas un
dossier parmi d'autres. C'est un investissement de 21 millions d'euros finance a 80 %, par le FEDER.
Il a déja éte vote en commission permanente. Aujourd’hui, on ne peut pas prétendre a l'autonomie
sanitaire de La Réunion sans former nos soignants ici au meilleur niveau. Ce centre, c'est la fin aussi
de la dépendance a l'hexagone pour la formation medicale avancée. La région a inscrit la
souverainete sanitaire parmi ses objectifs strategiques. Le CHU porte ce projet et l'Université doit
en étre le partenaire naturel. Le projet RéUniSim 2 a déja été finance. Le schéma regional des
formations sanitaires et sociales est adopteé. Il faut se saisir de cette opportunité, parce que c'est
une obligation reglementaire pour le second cycle medical qui impose desormais les examens
cliniques, objectifs et structurés sur plateforme de simulation. La mission conjointe de l'inspection
générale des affaires sociales, IGAS, et de linspection générale de l'éducation du sport et de la
recherche de 2023 le recommande explicitement pour les CHU ultramarins. Sans ce centre, nos
etudiants sont péenalisés. Ce centre donne aussi l'occasion d'avoir un rayonnement regional, parce
qu'un centre de niveau 3 HAS a La Reunion, c'est un pole d'excellence pour toute la zone Océan
indien, Madagascar, Comores, Maurice, les Seychelles. C'est de lattractivite pour les jeunes
medecins, c'est de la coopération regionale, c'est du rayonnement pour l'Université de La Réeunion
et également pour le projet d'universiteé de 'Océan indien qui est porté par la Région Réunion.

Madame LEVENEUR-AZEMAR fait remarquer que l'Université voulait augmenter ses recettes
propres en augmentant les frais de scolarité du DU. Mais, cette augmentation des frais de scolarite
va aller dans la location des nouvelles salles.

Monsieur le Président explique que ce modeéle peut permettre justement de couvrir ces frais. Il est
envisage de l'appliquer aux DU. Il est inspiré du modele neo-calédonien : les DU seront facturés a
cout complet (ou quasi complet). Dans le cadre de cette réflexion sur laugmentation des frais
d'inscription, une ligne budgétaire specifique sera dediée a la location du centre de simulation.
Cette ligne fera partie integrante du modele a colt complet. Cela ne signifie pas que l'augmentation
des frais se limitera a ce poste, mais il sera clairement identifie et fleche dans le budget.

Madame LIMBADA porte la question sur la part universitaire concernant les postes BIATSS et l'idee
d'un redéeploiement. Mais redéeploiement de quels personnels s'agit-il ? Car la situation actuelle a
Terre-Sainte pour les personnels de sécurité et de logistique sont deja en grande difficulte. Le site
est vaste, et ces personnels doivent couvrir plusieurs structures (UFR Sante, ESIROI, IUT). Des
problemes ont été signalés d'absentéisme éleve (nombreux arréts maladie), effectifs insuffisants.
Comment répondre aux besoins avec les effectifs actuels, déja sous tension ? Il semble improbable
de pouvoir mobiliser ce personnel pour un nouveau site, alors qu'ils sont déja surcharges et en
nombre insuffisant.

Madame la DGS réepond que ce projet est prévu pour 2029, dans trois ans. D'ici la, une
réorganisation aura eu lieu, notamment pour les services logistique, patrimoine, etc. Aujourd’hui, on
evoque un redéploiement, mais en 2029, la situation des effectifs sera probablement difféerente. La
décision devra étre prise a ce moment-la, en fonction de la configuration des effectifs et de la
maitrise de la masse salariale. Il faut espérer une meilleure visibilité et une maitrise de la masse
salariale, qui permettra de decider sereinement de la marche a suivre.

Monsieur le Président rappelle que la question de la maitrise salariale n'est pas un débat. Il n'y a
pas d'autres alternatives sous un délai maximal de deux ans, La sécurité pourrait finance par la
mairie de Saint-Pierre, voire la CIVIS. En l'absence de visibilité a trois, quatre ans, il faut jouer la
securité et partir sur le projet de redéploiement pour les BIATSS.
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Madame GRONDIN-PEREZ rejoint les propos de Madame LIMBADA au sujet du personnel BIATSS.
Ce centre nécessitera certainement des compeétences spéecifiques (BAP particuliere). Compte tenu
de l'état actuel des laboratoires et des ressources limitées en BAP scientifiques, il est peu probable
de se contenter d'un redéploiement. Il faudra probablement recruter. A I'horizon 2029, la situation
sera différente de celle d'aujourd’hui, Une prudence est de mise face aux engagements politiques
la représentante de la Région Reunion évoque des promesses d'action, mais 2029 est loin des
élections qui auront lieu entre-temps. En tant qu'administratrice, elle souhaite que les engagements
soient clairement définis et formalisés. Il demeure trop d'incertitudes dans le dossier et de zones
d'ombres.

Monsieur le Président explique que par rapport au risque politique, le projet est déja engage, les
etudes sont déja lancées. Il ne manque plus que le vote du conseil d'administration de ['Université
de La Reunion. Si le projet ne s'achéve pas, l'Université n'aura a participer. L'établissement ne prend
part que sur de la valorisation, et qu'a partir de 2029.

Monsieur PRAENE souhaite des precisions sur la mobilisation de deux ETP pour l'Université dans
ce projet. Pourtant, il est aussi question de louer les locaux du centre de simulation, qui
n'appartiendront pas a l'établissement. Comment l'université peut-elle allouer des moyens humains
dans un espace qui ne lui appartient pas ? Actuellement, il y a déja des difficultés a pourvoir les
besoins internes en personnel.

Monsieur le Président précise que cela est le méme principe pour le CYROI. Pour autant, il y est
mis des moyens humains, des mises a disposition a la fois en termes d'enseignant et en termes
d'administratif. Pour le centre de simulation, Il faudra ensuite participer activement au modele de
gouvernance de cette structure, mais l'infrastructure appartient au CHU. Aussi, qui dit location, cela
vaut participation aux frais de fonctionnement, aux fluides.

Monsieur PRAENE rejoint les propos de Madame GRONDIN-PEREZ sur l'avancement de ce projet
qui est présenté ce jour a ce CA. Il a l'impression d'étre mis sous pression sur un vote, parce qu'il
est dit que c'est une priorité du territoire, qu'un certain nombre d'acteurs ont pris des engagements.
Pour d"autres qu'il faut encore socler, tout repose principalement sur ces engagements qui ne sont
pas clairs (mairie de Saint pierre, CIVIS). Or, le mois dernier un CA, il y a eu une remise en question
du fonctionnement de 'Université par le recteur. Un travail doit étre fait pour revenir dans des
conditions d'équilibre, qui doit se prouver des maintenant et qui va se projeter sur les prochaines
annees. Comment, avec plein d'élements manquants de dossier sur l'aspect financier qui est le seul
point sur lequel on doit discuter aujourd'hui au CA, peut-on prendre une décision sereinement sous
prétexte que c'est une priorité du territoire, que des acteurs se sont engages ?

Monsieur le Président comprend tout a fait la remarque. Il relativise le colt financier pour
l'Universite. Il s'agit de 130 000 euros en masse salariale sur du redeploiement, il n'y n‘aura pas de
hausse de la masse salariale en supplément. La Région réeunion accompagnera l'établissement.

Monsieur PAYET revient sur le centre ReUniSim 1 qui existe depuis une dizaine d'années qui
demande a étre moderniser. Le projet n'a pas évolue depuis. Le CHU le prend maintenant en charge
avec la sollicitation de 'Université. Le projet de 21 millions d'euros, demande une participation de
700 000 euros en plus des 220 000 euros pour la sécurité (nécessaire pour la securisation de la
partie haute du campus). Les administrateurs sont responsables aujourd'hui. Il a releve une
incohérence de planning entre le démarrage des travaux et la réception.

Monsieur le Président indique le décalage de planning s'explique par le fait d'étre déja en retard.
La securisation sera bien prise en compte pour l'ensemble du campus de Terre Sainte. Il ne faut
pas oublier que trois sites sont concernés, Des questions de sécurisation globale, de voiries seront
portées a la mairie de Saint-Pierre et a la CIVIS.

Madame NATIVEL souhaite répondre par rapport aux craintes qui ont été exprimées et qui sont
liees au cycle politique. La fin des travaux est prévue pour fin 2028, qui coincide avec l'année des
élections régionales. L'utilisation est prévue début 2029, il y aura un phasage a mettre en place pour
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que les engagements soient signés dés 2028, pour étre dans de la préparation. Elle pense qu'il
faudra faire preuve de responsabilité. C'est un engagement qu'elle prend ici autour de cette table
aujourd'hui de preuve de responsabilité, pour faire en sorte que les engagements qui doivent étre
signes le seront avant la fin de la mandature actuelle.

Madame LEVENEUR-AZEMAR se dit tres génée par la méthode ou on nous impose vraiment de
voter, par le manque de liberté ce jour. Lors du dernier CA, il a été évoqué plein de problémes de
budget. Elle rappelle que du céte des sciences humaines, on coupe les budgets de la BU. On coupe
un quart du budget de la BU, on supprime le prét entre bibliotheques, 15 000 euros qui ne peuvent
pas finances.

Monsieur le Président insiste sur le fait que chacun est libre de voter en son ame et conscience.

Madame MARIAMON reléeve des inquietudes par rapport a la situation financiére de l'établissement.
Il est demandé aux administrateurs, de s'engager sur 749 750 euros, alors qu'il y a des incertitudes
sur les recettes, sur la sécurité du site. Elle demande confirmation du montant de 749 750 euros
pour lesquels doit s'engager 'Université par année. Pour revenir sur les spécificités liees au poste
technique des BIATSS. Il se pourrait que le besoin ne soit pas disponible en interne. Dans ce cas un
recrutement sera a realiser, ou peut-étre un redéploiement partiel. Ainsi les 133 000 euros
representent-ils des emplois de titulaires ?

Monsieur le Président répond que le cout valorisé est de 749 750 euros, mais le cout réel est 130
000. Euros pour les deux BIATSS. Ce montant est valorise comme des postes de titulaire, mais cela
peut étre des contractuels aussi.

Madame MARIAMON reléve que pour des contractuels, une différence des montants : un catégorie
C, c'est 37 000 euros et un catégorie B, c'est l'ordre d'a peu prés 40 000 euros. Alors gu'il est affiché
68 650 euros. Elle aurait souhaité que ce dossier soit davantage approfondi, avec des donnees
chiffrées plus précises. Actuellement, les montants annoncés restent approximatifs. Si ces postes
sont titulaires, redéployer deux postes BIATSS vers le centre regional de simulation ne signifie pas
forcement que deux agents seront concernes. Plusieurs contractuels peuvent occuper un méme
poste de titulaire, donc cela pourrait en toucher trois, quatre, ou plus.”

Monsieur le Président, pour compléter les propos de Madame MARIAMON, demande de ne pas
oublier qu'a l'horizon de 2029, beaucoup de départs a la retraite auront lieu dans les trois prochaines
annees.

Madame MARIAMON souligne que le projet est ambitieux. Dans le contexte actuel, il est
problématique de demander a l'établissement de s'engager sur un montant alors que l'avenir a un,
deux, trois ou quatre ans, reste incertain. Ce qui me pose question : si ce projet est vraiment une
priorité pour la Région Reunion, pourquoi celle-ci n'a-t-elle pas investi directement ? Pourquoi n'a-
t-elle pas proposé de prendre en charge sa part ?*

Monsieur Le Président rappelle que dans les 20 millions, il y a 80 % de la Région Réunion.

Madame MARIAMON fait remarquer qu'il s'agit d'un financement FEDER, mais la Région Réunion
aurait trés bien pu, en paralléle, abonder le projet via son propre budget. Ce qui est regrettable,
c'est que le montage du dossier n'a pas inclus de recherche de méceénes ou d'autres partenaires
financiers. Certes, le projet est déja lancé, mais pour les prochains, il serait judicieux d'envisager ce
type de partenariats. En effet, aujourd’hui, personne ne peut prédire la situation financiere de
l'établissement dans trois ans

Monsieur le Président, sur rappel du VPRV, indique qu'en effet, c'est systématique avec les fonds
FEDER:ily a toujours une contrepartie de 20 % a la charge de la région, sur ses fonds propres. C'est
le principe. Ici, cette contrepartie est bien présente, et c'est la Région Réunion qui l'assume.
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Monsieur JAQUEMET traduit le sentiment des collegues du CA, qui expriment leur malaise face a
un dossier sensible et urgent, nécessitant une décision rapide malgreé des incertitudes (hotamment
sur les realités des composantes et les problémes a venir dés la rentrée). Il souligne limpact limité
du vote : méme un refus n'arréterait pas le projet (moins de 3 % du budget total), donc pas de
pression excessive. Il existe aussi un risque d'accumulation : comme pour le projet de renaturation
(2 BIATSS votés précédemment), ces petits engagements (2 postes ici) s'additionnent. A terme,
malgre les redéploiements, la multiplication des projets pourrait rendre la situation ingérable,
surtout si l'université doit aussi reduire 60 a 70 postes ailleurs.

A lissue des échanges, le président propose de mettre au vote la participation financiére de
l'établissement au projet a partir de 2029, pour un budget prévisionnel de 745 000€ annuel, tout en
précisant que les deux postes des personnels techniques et administratifs seront pourvus par voie
de redéeploiement déecoulant de la réorganisation des services.

Résultats du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou representés au

moment du vote : 30

N'ayant pas pris part au vote o]

Nombre de voix | pour 20 contre 7 abstention(s) 3

Point n°3 : Modification de la note de service - frais de déplacement

Rapporteurs . Monsieur le DFC, Monsieur le DRH

Monsieur le DRH debute la présentation. Ainsi, la note de service a été initialement présentée en
Conseil d'administration en décembre, a eté complétée a la demande de la Direction des affaires
juridiques pour clarifier certains points restés en suspens. Ce guide des missions détaille les regles
de gestion des déplacements au sein de l'Université. IL définit le cadre général de remboursement
des frais de mission pour l'ensemble des publics concernes, le personnel de luniversité, les
collaborateurs occasionnels bénévoles les personnels extérieurs a l'administration, ainsi que les
doctorants.

Deux compléments ont éte ajoutés. L'adaptation de la notion de résidence administrative, telle que
prévue par le decret du 3 juillet 2006, limite cette notion a la commune. L'Université a souhaité
élargir cette définition pour considérer, dans lintérét du service, l'ensemble de ses sites comme
une seule résidence administrative, dérogeant ainsi a la réglementation en vigueur. L'autre
precision concerne les remboursements des frais, car tout déplacement doit faire l'objet d'un ordre
de mission pour en permettre le remboursement. En cas de modification de l'ordre de mission
justifie par des circonstances dérogatoires, l'ordonnateur sera tenu de délivrer un certificat
administratif doment motive attestant de limpossibilité, par exemple, pour l'agent de pouvoir
regagner sa residence administrative ou familiale le jour méme. Cela permettra la réalisation des
frais de remboursement.

Monsieur le DFC poursuit sur les montants forfaitaires. Au niveau du forfait hébergement nuit, petit-

déjeuner, les montants des taux de forfait ont éte revus par rapport au décret. Le décret prévoit 120
euros.
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Monsieur DEPIGNY remarque qu'il y avait un montant pour rapport au forfait dans Paris, c'était 200
euros et dans le document qu'on a regu, c'était revenu a 140 euros.

Monsieur le DFC confirme que c'est un plafond forfaitaire. Comme le décret le prévoit, de relever
ce plafond et de le laisser a 200 euros pour Paris sur une période donnée. Elle est de trois ans
comme a la derniére délibération de 2022. Au-dela de ce plafond, si le missionnaire dépasse, la, ce
sera sur présentation d'un justificatif, notamment la facture d'hébergement et un certificat
administratif signe par l'ordonnateur. Ensuite, modification concerne 'hébergement au niveau de
La Réunion. En présence de circonstances dérogatoires, si ce n'est pas précise totalement dans le
motif de la mission, l'ordonnateur pourra délivrer un certificat administratif pour assurer le
remboursement des missionnaires.

Monsieur RIZZO demande un exemple de ce qui justifierait de se rendre a I'hétel a La Réunion.

Monsieur le DAJI donne celui de la prise en charge des hdtels de deux agents qui organisaient des
élections scrutin papier, habitant loin du bureau de vote, pour une mise en place effective avec
transport de matériels.

Monsieur Le Président fait part d'un autre exemple, dans le domaine de la recherche, lors des
missions de terrain, ou les agents ont besoin de rester plusieurs jours a proximité du terrain de
recherche.

Monsieur PAYET partage un troisieme exemple avec les concours de medecine, qui se déroulent
au nord a la Nordev et se terminent a 21 h, 22 h, voire 23 h le soir, alors que les agents sont postés
au sud.

Monsieur le VPRV explique également que cela résout aussi un probléme avec les projets FEDER.
Cela permet d'inclure certaines dépenses qu'avec l'ancienne formulation, on ne pouvait pas les
mettre. Avec cette formulation, on évite de perdre de l'argent sur certains projets FEDER aussi dans
leur montage.

Monsieur DE LOUISE remarque que la liste des fonctions éligibles au surclassement s'est élargie
(les directeurs d'UFR, INSPE, ESIROI, IAE, IUT OSU-R, directeur général des services, DGSA) par
rapport a la précedente note qui a été votée en CA du 16 décembre 2025. Les cing DGSA sont-ils
concernes ? Est-ce que l'impact financier de cet élargissement a été évalué et comment peut-on
s'assurer de sa compatibilite avec l'objectif de réduction des depenses ? Il s'interroge sur la
cohérence globale de ces dispositifs par rapport a la situation budgétaire de l'établissement.

Monsieur le DRH confirme le surclassement pour la Directrice Générale des Services et les DGSA.
En décembre, les DGSA avaient été indiqués comme étant ajoutés a la liste. Concernant l'impact,
de le mesurer sur ce type de décision concernant les aspects budgétaires. Tout en sachant qu'on
est dans une politique de contréle aujourd’hui des déplacements avec le nouveau reglement,
présenté en décembre, et que lidée, c'est de pouvoir de réduire la masse globale des
déplacements de 10 % et nous, de veiller a ce qu'on respecte cet objectif et que l'on contréle les
différents déplacements au niveau du fonctionnement de l'université pour la partie BIATSS.

Madame LEVENEUR-AZEMAR rappelle que la situation financiere s'est détériorée depuis
décembre, remettant en cause la légitimité du maintien des possibilités de surclassement pour un
nombre important de personnes. Alors que des restrictions budgétaires touchent des services
essentiels (achat de livres pour les etudiants, acces a des bases de données en droit supprimes), le
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surclassement (comme 'Eco Plus) reste accessible a de nombreux collégues. En période de
difficultés financieres, il est attendu que les efforts commencent « par en haut » Comment justifier,
aupres de la communauté universitaire, le vote d'un document elargissant la liste des bénéficiaires
du surclassement, alors que les moyens manquent pour des besoins pedagogiques et scientifiques
prioritaires ? Le nombre de vice-présidents et de bénéficiaires potentiels a augmente, ce qui
aggrave la tension budgetaire. Une explication claire est attendue pour motiver le vote en faveur
de ce document.

Madame DUBOIN reléve gu'il y a maintenant un grand nombre de vice-présidents, qui pourraient
donner l'exemple en renongant au surclassement.

Monsieur le Président explique gu'il y a deux aspects : un aspect valeur et un aspect volume. Un
surclassement couUterait 300 euros supplémentaires. Il est possible de gagner sur le volume. Ainsi,
il vaut mieux un voyage en intermediaire une fois tous les trois, quatre mois que de 'économique
deux fois par mois.

Madame LEVENEUR-AZEMAR note que le surclassement représente le double du prix du billet
economique. Il faut absolument communiquer sur la réeduction des missions hors departement.

Monsieur PAYET partage la simulation sur le site de la compagnie la moins chere qui donne plus
de 1 000 euros de difféerence entre un billet éco et un billet premium. Aussi, il aurait aimé avoir un
detail du nombre de missions faites par ces fonctions, et le surcout engendré pour l'établissement.

Madame MARIAMON propose de couper la pomme en deux. Pourquoi ne pas limiter le nombre de
voyages en classe immediatement superieure ? C'est-a-dire qu'imaginons qu'un charge de mission
ou un vice-président a prévu quatre voyages dans l'année. On autorise uniquement deux voyages
ou un voyage en classe intermédiaire et le reste en économique.

Monsieur PRAENE propose également de repenser la gestion des deplacements de l'équipe
présidentielle en se concentrant sur la volumétrie globale (hombre et fréquence des
déplacements) plutdt que sur des montants fixes ou des régles de classe
(économique/intermédiaire). Il faut une approche par volumétrie. ILn'y a pas a comparer entre vice-
présidences, car les besoins varient selon les roles. Il faut fixer une enveloppe annuelle globale
pour l'équipe présidentielle, a ne pas dépasser. Il serait normal de publier un bilan montrant
l'optimisation réalisée, comme les déplacements effectifs versus les réunions en visio. Mettre en
avant les efforts pour limiter les deplacements (privilégier le distanciel, éviter les déplacements en
groupe.

Monsieur Le Président est entierement d'accord. Il avait été prévu de faire sortir une note de
service dans le courant de la semaine pour essayer d'apporter des réponses a la crise pétroliere
actuelle. Un CDC sera programme a ce sujet.

Madame LEVENEUR-AZEMAR demande s'il est possible d'attendre le prochain CA pour voter cette
fiche-la avec les modifications.

Monsieur le DRH indique qu'a la page 4, lordonnateur doit recourir prioritairement a la
visioconference lorsque la présence physique n'est pas indispensable, inciter au covoiturage des
eéquipes. Et dans le cadre de déplacements et de rencontres régulieres des réseaux meétiers, il
conviendra de privilégier la visioconférence et un déplacement une fois sur deux. C'est ce qui est
fait depuis le début de l'année avec la DGS, pour la partie BIATSS que pilote le DRH, des décisions
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a prendre sur des déplacements. C'est lie a des déeplacements annuels avec des visioconférences
ou on a demandé d'avoir un déplacement et l'année d'apres une visio, et surtout des déplacements
a plusieurs sur des thematiques au niveau des directions fonctionnelles, ou on a autorisé un seul
déplacement alors que certains collégues pouvaient se déplacer, les années antérieures, a deux,
voire a trois.

Monsieur Le Président fait remarquer qu'au niveau du budget, le forfait mobilite (covoiturage, vélo)
coUte tres cher a l'année et n'a pas de ligne budgétaire, Il en va de méme pour les congés bonifies,
soit 100 000 € par an a la charge de l'établissement, sans financement dédié. Il se demande
comment justifier le déficit si les reglementations ne sont pas accompagnées des budgets
correspondants.

Madame LIMBADA rappelle que le forfait mobilité releve d'une déclaration sur 'honneur, difficile a
verifier,

Monsieur DE LOUISE demande pour une parfaite transparence, que les administrateurs aient un
bilan des missions de l'année et combien le surclassement nous a coute, puisque quand on dit
mission, on dit egalement prix de mission. Pour Paris, on vient de le voir, c'est 200 euros la nuitee,
par exemple. Ca représente un cout. Un bilan pour les membres du CA pour voir si on a réellement
fait des économies.

Monsieur Le Président repond que cela sera prepare. Aprés l'ensemble des échanges, il propose
de mettre le point au vote.

Résultats du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés au -8

moment du vote :

N'ayant pas pris part au vote 1

Nombre de voix | pour 19 contre 4 abstention(s) 5

Point n°4 : Choix de l'instance pour l'examen de la PEDR et barémes et critéres d'attribution de
la PEDR
Rapporteur : Monsieur le DRH

Monsieur le DRH indique que ce dossier avait été présenté lors du précédent CA. Cependant, il
manquait l'avis de la Commission de la recherche (CR) . lla pu étre présenté a la CR de la semaine
derniére. La PEDR concerne les personnels enseignants et hospitaliers, PHU-PHP, MCU-PHP, mais
également les enseignants de l'Université en médecine générale. Les quatre conditions n'ont pas
ete révisees. Les membres de la commission ont proposée sur le choix de linstance le fait que la
CNU soit retenue comme elle l'était auparavant dans les précéedents dispositifs. Concernant les
critéres d'attribution et les barémes, ils ont respecté ce qui est proposeé. Il a été demandé un ajout
concernant le fait qu'on attribue un nombre de points selon les critéres, 5 points pour A, 3 points
pour B, 1 point pour C. Et enfin, il a été demandé de pouvoir appliquer cette disposition pour une
durée de quatre ans.

Madame GRONDIN-PEREZ demande des précisions sur la durée des quatre ans.
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Monsieur Le DRH explique qu'il est possible de revenir tous les ans sur cette disposition ou d'aller
jusqu'a quatre ans. La proposition a été faite avec un avis favorable a l'unanimité de la commission,
c'est de pouvoir voter ce dispositif représenté aujourd’hui pour une durée de quatre ans.

Madame GRONDIN-PEREZ demande pourquoi on n‘harmoniserait pas les deux systémes RIPEC et
PEDR sur une durée de trois ans.

Monsieur le VPRV indique que la CR a proposé quatre ans, et le CA se prononcera sur la durée.

Madame DUBOIN interroge sur la raison de cette durée de trois a quatre ans. Quel est l'interét de
ne valider ce document que tous les quatre ans ?

Monsieur le DRH réepond que la possibilite est offerte par les textes, c'est juste qu'ily a eu un debat
en commission et que l'ideée, c'était de pouvoir aller jusqu'au maximum pour avoir ces regles. Il est
a noter que les dispositions sont des dispositions reconduites.

Madame GRONDIN-PEREZ releve une coquille: La PEDR peut étre attribuée dans les quatre
situations suivantes. Premiére situation, deuxieme situation, troisieme situation, "de plein droit.. Je
vous precise que les membres honoraires de l'IUF ne peuvent bénéficier..."

Monsieur Le Président precise que, pendant quatre ans, les montants sont gelés. Il propose de
mettre le point au vote.

Résultats du vote

Vote électronique

Nombre de membres preésents ou représentés au -8

moment du vote :

N'ayant pas pris part au vote o]

Nombre de voix | pour 23 contre 1 abstention(s) 4

Point n’s : Cérémonie de Remise des Diplomes de la FST du 10/07/2026 : participation

financiére du deuxieme accompagnant

Rapporteure : Monsieur la Directrice de 'UFR ST

Madame GRONDIN-PEREZ indique comme chaque année la FST organise une cérémonie de
remise des dipldmes pour les quelques 300 dipldmeés de licence et master. Jusqu'a présent,
chaque diplomeé pouvait inviter deux personnes pour ce moment solennel. Il est offert un cocktail
de fin de cérémonie, qui se chiffre cette année a un devis de 22 € par personne. Cela devient trop
couteux (22 € x environ 800 personnes). Pour réduire les frais, il est propose de prendre en charge
un seul invité par diplomeé ; le second invité serait a la charge de l'étudiant moyennant une
participation de 20 €. Cette mesure a été présentée et votée a l'unanimité en conseil d'UFR, y
compris par les représentants etudiants, d'autant les difficultés financieres de l'établissement.

Madame MARIAMON demande si les autres composantes sont aussi concernées par cette
diminution de budget de remise de diplédme.
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Madame GRONDIN-PEREZ explique que seule la FST organise cette remise de dipldbme a 300
etudiants. Les autres se limitent aux majors de promotion. La faculté souhaite cette mesure pour
l'ensemble des etudiants.

Monsieur RIZZO précise pour sa part, a 'UFR DE, que la politique depuis toujours, a toujours éte
linvitation des majors. Cela coute deux fois moins cher, mais en invitant également du monde.

Monsieur le Président met au vote.

Résultats du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés au -8

moment du vote :

N'ayant pas pris part au vote 1

Nombre de voix | pour 27 contre 0 abstention(s) 0]

Point n°6 : Procédure dérogatoire de recrutement des post-doctorants
Rapporteur : Monsieur le VPRV, Monsieur Valére LEE-CHING-KEN

Monsieur le VPRV debute la presentation du point, les fiches d'action 1.1.9 et 1.1.13 du programme
opérationnel FEDER 2021-2027, qui prevoit le financement de postes de doctorants pour des
durées de 12 a 24 mois. Ces projets ont suivi la procédure interne de l'université, validée par la
DRIVE, et ont obtenu un avis favorable de la Commission de la recherche (CR) ainsi que du Conseil
d'administration. Apres instruction par la Region, ils ont été approuves en commission permanente.
Ces projets se distinguent par leur caractére « fleche », c'est-a-dire qu'ils sont directement adossés
a des candidats déja identifies. Au vu de cette particularité, la DRIVE propose au Conseil
d'administration d'autoriser le recrutement des candidats désignés en dehors de la procédure
classique de recrutement, en instaurant un regime deérogatoire pour ces cas préecis.

Monsieur LEE-CHING-KEN poursuit. Actuellement, les recrutements liés aux projets FEDER suivent
une procedure longue, entre linstruction par la Région, la réception des conventions, puis
lancement d'un processus de recrutement classique (publication d'un mois minimum, constitution
d'unjury, etc). Le recrutement prend entre un et deux mois, dans le meilleur des cas. Or, pour les
fiches d'action FEDER 1.1.9 et 1.1.13, les candidats sont dé€ja pre-identifiés et valides par la Région
dans le cadre du projet. La procedure classique allonge les délais et retarde la mise en ceuvre des
projets au travers des demandes d'avenants a la Region, qui ralentissent a la fois l'execution et le
recouvrement des fonds de la masse salariale. La DRIVE propose d'instaurer une procedure
dérogatoire pour ces projets specifiques. Le projet est accepté par la Région Réunion, avec une
délibération de la commission permanente et un financement conforme a plus ou moins 5% de la
demande initiale. La DRIVE et la DSFE vérifient la disponibilité du candidat pressenti. Si le candidat
est disponible, le recrutement direct se fait via la procedure dérogatoire, sans publication, ni jury.
Dans le cas ou le candidat n'est plus disponible, la Région et les porteurs de projet identifient un
remplacant. Si la Région valide ce nouveau candidat, la procédure dérogatoire s'applique. Sinon,
on bascule sur la procédure classique. Nous avons actuellement quatre ou cing projets recemment
validés par la commission permanente, pour lesquels on nous demande de lancer une procédure
de recrutement d'un mois alors que les candidats sont déja identifiés. L'objectif est donc d'appliquer
cette procedure dérogatoire uniquement pour ces fiches d'action FEDER, afin de fluidifier le
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processus et d'accélérer la mise en ceuvre des projets, tout en garantissant la transparence et la
conformité avec les attentes de la Region.

Madame DUBOIN demande si cela revient finalement a faire une liste d'attentes. Est-ce que cette
procédure risque d'étre attaquable par quelgu'un a l'extérieur en ne suivant pas la procédure de
recrutement classique ?

Monsieur le VPRV répond par la négative, car la fiche d'action dans sa conception, elle est dirigee
pour un candidat. Si le candidat n'est plus disponible, il sera possible de lancer un nouveau
recrutement avec la proceédure en viguedur.

Monsieur LEE-CHING-KEN ajoute que sur ces fiches d'action FEDER, pour que la dépense est
eligible, il faut que les élements de cout soient présentés clairement dans linstruction. Il est
demandé de compléter les dépenses de personnel, le nom, la fonction, le taux de remuneération, le
temps passeé sur le projet.

Monsieur le Président demande si le candidat fleché dans la fiche d'action n'est plus disponible.
N'est-on-pas en contradiction avec le process regional ?

Monsieur LEE-CHING-KEN explique qu'une demande d'autorisation est faite a la Région Réunion
pour remplacer par un candidat réidentifie, qui peut porter le projet. Si le service instructeur est

d'accord, cela nous est formalise, sinon l'Université relance la candidature.

Monsieur le VPRV ajoute que tout se fait en discussion avec le service instructeur. Il y aura un
avenant a la convention.

Monsieur le Président met au vote.

Résultats du vote

Vote electronique

Nombre de membres présents ou représentés au -8

moment du vote :

N'ayant pas pris part au vote 0

Nombre de voix | pour 28 contre 0 abstention(s) 0]

Point n°7 : Bilan intermédiaire de l'équipe présidentielle
Rapporteurs:  Jean-Philippe WATBLED, Chantal FUHRER-CUCCHI, Christophe PORLIER, laurent
PEQUIN, Delphine CONNES

Présentation de Monsieur WATBLED, Chargé de missions recrutement

Monsieur WATBLED indique avoir été nomme en février 2025, Sa premiéere action a été de réformer
le processus de constitution des comités de sélection, en collaboration avec le Conseil Académique
restreint ( CAcr). Auparavant, trois types de propositions coexistaient : celles des départements, des
unités de recherche et des propositions individuelles adressées au président. Une nouvelle
méthode a été proposee, appelée « six plus six » : six membres proposes par le departement
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concerné et six par l'unité de recherche, tout en respectant les regles nationales. Cette réforme
encourage la collaboration entre les groupes.

Une autre modification a porté sur la notion de « spécialistes ». Avant, on s'appuyait sur les groupes
de section CNU, mais cela contredisait une décision du Conseil d'Etat. Désormais, les membres des
sections CNU du poste sont automatiquement considérés comme spécialistes, tandis que pour les
autres, un argumentaire est présente au conseil académique restreint pour validation.

Il a travaillé sur le guide de fonctionnement du comité de sélection, valide par le CAcr. Il organise
chaque année une réunion d'information pour les présidents et vice-présidents des comités de
seélection. Il assure egalement un suivi quotidien via une liste de diffusion : envoi de
recommandations, échanges par courriels (plus de 40 pages en 2025, compilées en format docx).
Son action porte sur le suivi des ajustements des compositions des comités, la prévention des vices
de forme et de procédure et l'accent sur les aspects pratiques et reglementaires, notamment
l'absence avec ou sans motif legitime.

En général, il est invité au CAcr par la Présidente du Conseil académique quand il y a un point a
l'ordre du jour qui me concerne et pour eclairer les membres dans leur déecision.

Pour les projets a venir, une reforme des principes de constitution des commissions de recrutement
(ATER, lecteurs, contractuels et personnels de second degré) sera présentée au conseil
academique restreint la semaine prochaine.

Il souhaite apporter une derniére clarification concernant le second degrée, un débat a eu lieu
l'année derniére. L'accent a été mis sur le respect des régles nationales en évitant l'expression «
postes de PRAG », car elle est inexacte et source de vices de forme, conformément a la la note de
service du Bulletin Officiel (BO). Il faut préférer « postes de second degré », ouverts aux PRAG,
certifiés, titulaires de PLP (lycée professionnel), et méme aux enseignants du premier degré.

Monsieur JAQUEMET remercie pour cette présentation et demande en tant que directeur de
departement, si e document mis a jour a déja éte transmis. Il souligne que, dans les textes regus de
la DRH, les recrutements pour les CDD (vague 2) sont toujours présentés comme des nominations
par le Président, ce qui semble contradictoire avec les réformes évoquéees.

Monsieur WATBLED repond que l'envoi des fiches est premature, car la proposition de réforme
doit encore étre validée en CAcr mardi prochain pour régulariser le processus. Les fiches actuelles
seront donc caduques apres cette validation.

Monsieur PAYET interroge sur la localisation de la lettre de mission de Monsieur WATBLED qui
n'est pas disponible sur l'extranet. Il demande le détail ecrit des reéalisations de cette année dans le
cadre de la charge de mission.

Monsieur le Président précise tout d'abord que Monsieur WATBLED réalise cette mission de
maniére bénévole. La lettre sera publiée sur le site internet.

Madame GRONDIN-PEREZ salue le travail conséquent réalisé et reconnait la complexité de la
constitution des comités de sélection. Elle souligne limportance de rendre compte des actions
menees, contrairement a certains charges de mission précédents, dont les réalisations restaient
floues. Elle remercie pour cette initiative permettant aux chargés de mission de s'exprimer et
regrette que cela n'ait pas été systématique dans les mandats antérieurs.
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Madame DUBOIN met en avant cet accompagnement tout au long du processus de recrutement.

Monsieur DEPIGNY remercie cette implication, pour zéro euro.

Présentation de Madame FUHRER-CUCCHI, Vice-présidente déléguée en charge des mobilités

internationales et politique linguistique pour les échanges internationaux

Madame FUHRER-CUCCHI propose de présenter un bilan intermediaire selon les quatre missions
confiées : le label "Bienvenue en France’, le centre EURAXESS, les mobilités internationales et la
politique linguistique pour les échanges internationaux.

Tout d'abord, le Label "Bienvenue en France' s'inscrit dans la stratégie nationale Bienvenue en
France. Il vise a renforcer l'attractivité de l'établissement en valorisant la qualité de l'accueil des
etudiants internationaux. Aujourd’hui, il y a un travail sur l'analyse approfondie des 6 champs et 28
indicateurs du label. Cela implique toutes les composantes et services centraux de l'établissement.

Elle annonce qu'en décembre 2026, un dossier de renouvellement du label "Bienvenue en France'
devra étre présenté. L'enjeu est de maintenir la 2¢ étoile ou tenter la 3¢ étoile. Il est a noter un
nouveau champ (non présent lors de la précédente labellisation) devra étre pris en compte : la RSE
(Responsabilité Sociétale des Entreprises) et le développement durable.

Ensuite, sur la deuxiéme mission qui est le centre EURAXESS, dans le périmetre de la recherche.
L'objectif est la création du 1 centre EURAXESS de la zone Océan Indien (43 centres en France, 9
dans le monde). Il s'agit .de renforcer l'attractivité et le rayonnement de 'Université de La Réunion
en attirant des talents internationaux ciblés dans des domaines de recherche strategiques. Cela par
un accompagnement personnalisé et gratuit des chercheurs internationaux et de leurs familles
(titres de séjour, logement) pour leur intégration compléte a l'Université. Trois actions prioritaires
ont été identifiees. Il faut créer un réseau partenarial interne a l'universite, de personnes relais, de
ressources, et également un réseau externe a 'UR, notamment la préfecture pour tout ce qui reléve
des problématiques de titres de séjour, etc., le logement avec le Crous. Une fois les réseaux crées,
il y aura veritablement la mise en place de la gestion opérationnelle du centre d'accueil. En termes
de financement et compte tenu des contraintes budgétaires, la stratégie consiste a trouver des
partenaires, par exemple le Crous, sur les aspects financiers, mise a disposition d'espaces déediées,
pour réduire les couts.

En ce qui concerne les mobilités internationales, plusieurs actions ont été entreprises depuis la
fonction en avril 2025 : la simplification et la fluidification des procédures de gestion de la mobilite,
la consolidation d'un systeme d'information, la communication sur les différents dispositifs de
mobilité a linternational et aussi la fluidification des commissions d'attribution des bourses a la
mobilite.

Au niveau du bilan a aujourd'hui, deux bonnes nouvelles portent sur la maitrise du budget. Pour les
bourses ministérielles (@ hauteur de 160 000 €), en 2024, des reliquats trop importants avaient
entrainé une baisse de la dotation. En 2025, la situation a été redressée, la dotation a augmenté,
bénéficiant aux étudiants dans le besoin. Une autre bonne nouvelle concerne les bourses
europeennes Erasmus+. Le portefeuille représente environ 693 000 euros. L'année derniére du fait
egalement d'un taux d'exécution insatisfaisant, 'Université avait éte rétrogradée au « groupe B ».
La barre a été redressée, un passage a nouveau dans le « groupe A » a permis de revoir la dotation
augmentee. Elle profite pour remercier le service ainsi que toutes les composantes pour leur
implication.
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Pour les échanges internationaux ce sont des mauvaises nouvelles. Tout d'abord au niveau des
bourses régionales. L'Université agit comme une boite aux lettres (gestion administrative), mais
c'est la Region Reunion qui verse les fonds. Les retards pésent sur 'Universite, qui subit les
réclamations des étudiants et familles. Des solutions sont en cours d'étude pour améliorer le
processus. Puis, pour les bourses hors Europe, certaines destinations posent des difficultés. Des
solutions sont recherchées pour les résoudre. La tendance pour les mobilités entrantes reste plutot
stable et la tendance pour les mobilités sortantes est un peu a la hausse.

Toutefois, on a ceuvré pour valoriser les mobilités sortantes des membres du personnel. Cette
année une mise en valeur passe par un certificat de mobilité internationale. La premiere céremonie
aura lieu au mois de juin 2026.

Les défis a court terme a relever reste en premier lieu la restriction budgétaire. La DRI peut faire
l'objet d'une coupe des budgets. Ce qui veut dire, réduire la voilure, donc les appels a projets DRI,
lattribution des bourses d'excellence, et les missions. La réorganisation des services est aussi un
sujet, puisque cela crée quelques inquietudes. Cela porte, par exemple, sur la définition, le
périmétre et le calendrier sur le guichet unique, sous réserve de soutenabilité. Aussi, le contexte
international actuel nous impacte fortement : certaines destinations ne sont plus sUres, les prix des
billets d'avion ont fortement augmenté, et la situation geopolitique, marquée par des conflits, pese
sur nos activités.

Pour terminer, la politique linguistique évolue dans un contexte instable (NOF, changements de
directions, etc..). L'objectif est de faire de la Maison des Langues (MDL) la maison réflexe pour les
formations en langues étrangeres pour non-spécialistes, le développement des langues régionales
le Frangais langue étrangére (FLE) pour non-spécialistes et les certifications en langues étrangéres.

Monsieur PAYET interroge sur un manque de cohérence regionale sur la partie certification de
langues étrangeres, car la Région Reéunion financerait le TOIC et le TOEFL.

Madame FUHRER-CUCCHI explique qu'effectivement la Region Réeunion dispose d'un portail dedie
aux certifications en langues. L'objectif est d'intégrer la gestion de ce portail a la DRI pour une
meilleure coordination. Il y a une collaboration en cours avec la Région pour améliorer les
procédures et de bénéficier des fonds régionaux pour financer les certifications des étudiants.

Madame MARIAMON demande combien de BIATSS sont concernés sur le volet mobilité
personnelle et le volet linguistique.

Madame FUHRER-CUCCHI réepond qu'actuellement, la DRI compte environ une dizaine de BIATSS,
tandis que la MDL en compte six. Avant son arrivée, ces services ont connu un turnover trés
important. Les départs successifs ont entrainé des pertes de dossiers et d'expertise. Aujourd'hui,
Tout est mis en ceuvre pour fidéliser les equipes en place. C'est un travail constant, avec l'objectif
de réduire significativement le turnover dans ces deux services a l'avenir.

Présentation de Monsieur Christophe PORLIER, Vice-président déléguée en charge en charge du

numérique, des usages et de l'intelligence artificielle

Monsieur PORLIER présente un bilan a un an. Ainsi, l'une des premiéres missions de la vice-
présidence a été d'élaborer un schéma directeur du numérique, conformément aux
recommandations des instances d'évaluation. Ce projet, lancé avec un calendrier depuis mars 2025,
qui a consisté a faire un etat des lieux, puis a élaborer les premiers elements de ce schéma directeur

Page 22 sur 30



LR UNIVERSITE Direction
DE LA REUNION des Affaires Juridiques et Institutionnelles

POLE AFFAIRES GENERALES

du numeérique, pour ensuite les chiffrer, évaluer leur mise en ceuvre, leur opérationnalisation, avec
une vision pluriannuelle. L'objectif était de finaliser une premiere version du document pour
décembre 2025, permettant d'intégrer un budget dedie dés 2026. Pour piloter cette démarche, un
comité de pilotage du numeérique et de U'IA (COPNUIA) a été créé. Ses travaux portent sur les
elements du schéma directeur du numerique, avec des objectifs de modernisation de notre
systeme d'information, d'urbanisation, la poursuite de notre université numérique dans une
perspective inclusive, la sécurisation de nos infrastructures, de nos services numeriques, la
fiabilisation de données et services, et une adoption progressive et raisonnée des usages de A,
avec la mise en place d'une charte. Cette gouvernance du humérique se réunit avec un COPNUIA
plénier tous les mois. Un COPNUIA restreint, qui est amené a prendre des avis, des décisions, et a
soumettre ces decisions ensuite aux instances en responsabilite, avec les travaux qui sont
présenteés par les rapporteurs des difféerents GT, et un bureau qui anime un peu la vie de ce
COPNUIA. Bureau qui est constitué actuellement de Véronique SEBASTIEN, en tant que
coordinatrice a la strategie au numérique et aux usages et a l'lA, Laurent PEQUIN, Charge de mission
pour le systeme d'information, et Kevin ARNASSALOM pour la partie cybersecurité. Les difféerents
GT sont au nombre de six GT, GTIA, GT inclusion numérique, cyberseécurité Sl, pilotage des moyens,
communication, mediation scientifique numérique et recherche, avec un tres grand projet qui est
arrivé en cours de route Terra Data, et le dernier, numérique éthique.

Le COPNUA a organisé huit séances plénieres et lancé plusieurs groupes de travail (GT)
thematiques, couvrant : la formation continue, le nouvel ENT, le réseau social et lintranet, le PRA-
PCA (plan de reprise et continuité d'activite informatique), l'évaluation et lintégration de llA, les
nouvelles plateformes LMS Moodle pour les futures offres de formation, la sensibilisation a la
cybersécurité et l'archivage numérique, le projet recherche Data Terra, porté par 'OSU-R. Des
actions ont été meneées autour de U'lA (UEO, cafés de llA, causeries, formations en compétences
numeriques).

Actuellement, un outil de pilotage par la donnée avec le systéme d'information décisionnel. (SID)
est en cours d'élaboration pour suivre le schéma directeur du numérique (SDN), tracer et analyser
l'avancement des projets, definir des indicateurs pour évaluer la mise en ceuvre du SDN sur 4 a 5
ans. Cet outil permettra une approche analytique et une vision stratégique pour l'établissement

Monsieur PAYET essaie de raccrocher les lettres de mission recues dans le cadre du CA servant de
réféerence pour évaluer les actions présentées. Cependant, peu d'élements sen approchent
directement, a l'exception de la charte de l'IA, qui correspond au point 5 (pilotage et développement
de llA). Il confie par ailleurs sa préoccupation concernant la masse salariale. Car, les réunions
regulieres du COPNUIA impliquent 10 a 30 participants pendant 2 & 3 heures toutes les 2-3
semaines, et generent un cout important. La question se pose sur le retour sur investissement et le
bénéfice concret pour l'établissement.

Monsieur PORLIER explique Le schéma directeur du numeérique est un prérequis pour déployer les
missions de la vice-présidence, notamment 'élaboration et le pilotage de la stratégie numérique,
une gouvernance adaptee aux ambitions de l'université, une approche collaborative. Le COPNUIA
favorise une co-construction de la politique numérique, évitant les décisions imposees sans
concertation. Bien que chronophage, cette intelligence collective est jugée essentielle pour des
résultats durables. On ne peut que se préoccuper des priorités clés que sont la cybersécurité, la
sécurisation du systeme d'information, les compétences numeériques (prealable pour la
performance de l'université), lusage de lintelligence artificielle ou des intelligences artificielles
genératives, le développement de l'université numeérique, dans son territoire régional (avec par
exemple projet d'un Campus Est), et mener des travaux de recherche et développement, de veille
technologique.
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Le COPNUIA permet de structurer ces enjeux. Il sera nécessaire d'évaluer le retour sur
investissement de cet outil, et les résultats devraient confirmer son intérét.

Monsieur le Président compléte les propos au travers d'un résultat trés concret, notamment sur la
redondance, de par la signature de la convention avec le rectorat pour dupliquer le systéeme
d'information afin d'éviter, a un moment donné, une rupture brutale. Il reste a investir, prés de 100
000 euros.

Monsieur PORLIER précise que cela colte un peu plus, parce qu'il y a une partie mise en place de
la redondance et de mise a un niveau de sécurisation des infrastructures centrales

Présentation de Monsieur Laurent PEQUIN, Chargé de mission systeme d'informations et pilotage

par les données

Monsieur PEQUIN explique que sa ma mission de charge de mission Sl et pilotage par données a
un but unique. C'est transformer la masse de données de ['Université de La Réunion en un levier de
décision fiable. Les axes travailles sont de fiabiliser le socle, de structurer les nouveaux domaines
et surtout d'apporter une culture qualité aux agents de l'université, parce que toute personne est
source d'information. Si cette source d'information n'a pas une conception fiable a la base sur
qu'est-ce qu'une donneée, qui va s'en servir, pourquoi, dans quel but, comment la faire vivre,
comment la faire évoluer, comment aller jusqu'au bout, jusqu'a l'archivage et la fin de la donnee
peut-étre potentiellement, on aura du mal a avancer. Un des axes majeurs, c'est la culture qualité.
On ne va pas agir seulement sur des outils, mais sur la qualite de linformation, pour que nos
decideurs puissent piloter l'Université de La Reunion avec une vision 360 degrés.

Le premier socle de fiabilisation et de pilotage réglementaire a été lancé avec deux axes principaux,
avec une « operation données propres » sur les données RH issues de SIHAM, via des imports
massifs et l'outil MICADO (AMU). Le travail amorce, incomplet, est a poursuivre. Sur OSE, pour toute
la partie enseignement, la synchronisation a été sécurisée avec Pégase pour garantir un flux
financier sans erreur et aboutir a la saisie de paiement sur SIFAC.

Il est question pour le deuxieme socle de la normalisation des dénominations. Il s'agit d'une
harmonisation du vocabulaire pour éviter les incohérences. Il faut que tout le monde parle ce méme
vocabulaire. Il ne faut pas changer de paradigme en cours de route L'initiative a été portée par Marie
BOIRON sur la dénomination des dipldmes harmonisée au niveau de la NOF. Les nomenclatures
d'enseignement reposent désormais sur des Sl sources.

Un autre chantier majeur a été mené avec Arnaud TESTULAT pour la P2CA (Préparation des
Comptes et de la Certification des Actes). Il s'agit de 'harmonisation des données et des acteurs
(paie, contrdle de gestion, SID) pour répondre aux exigences du ministére. Maintenant la P2CA est
structurée, fruit de la collaboration entre RH, finance et numérique, et non un simple tableur avec
un délai respecté grace a l'implication collective. Il accompagne aussi la migration vers Winpaie
PréliQ+ dans le respect des nouvelles réglementations, notamment en ce qui concerne tout ce qui
est chdmage et mutuelles.

Le troisieme socle porte sur l'expansion qui a commencé aujourd’hui avec le SI Recherche. |l
encadre une architecte Sl qui est dediée depuis le mois de février dernier, et l'ensemble de son
travail consiste a développer, a maintenir et a fiabiliser le SI Recherche, en lien tres étroit avec la
DRIVE. Les données de suivi administratif, les conventions, les subventions, les partenaires, et les
scientifiques sont mobilisés. Les interconnexions sont indispensables. Ce nouveau Sl qu'on est en

Page 24 sur 30



LR UNIVERSITE Direction
DE LA REUNION des Affaires Juridiques et Institutionnelles

POLE AFFAIRES GENERALES

train de batir, doit étre un silo. Il faut lirriguer par des API connectés avec les SI métiers (SIHAM,
SIFAC, Pégase). L'objectif est clair, c'est d'avoir une donnée de recherche de qualité saisie une seule
fois, mais consultable par tous, via des indicateurs dans le SID. Tout comme, le Sl patrimoine, le SIP],
c'est une valorisation de l'actif aujourd'hui. C'est un Sl qui est en phase de construction et dont la
ligne directrice est de s'interconnecter avec tous les Sl existants en métier et surtout, pouvoir
partager des données fiables, securisees, dont le maintien en qualité sera fait avec une qualité de
données.

Le quatrieme axe, c'est la méthode : comment on harmonise et comment on inculque une culture
qualite. La réponse est le choix de la simplicité avec pour ligne de mire une donnée, une source,
une prise de conscience. Les utilisateurs alimentent ces Sl au niveau des systémes d'information.
Leur donnée doit étre verifiee, soit par un superviseur, soit par eux-mémes, en fonction de leur
expeérience. Mon rdle, c'est d'éveiller chaque gestionnaire a la qualité de la donnée et a son cycle
de vie. Une donnée bien saisie, c'est une donnée qui survit et qui sert surtout a l'établissement et
aux indicateurs. Moins d'outils disparates, c'est une réduction des couts de licence, 'lharmonisation
des saisies, la mise en place de sources de données de référence.

Les prochains chantiers vont s'orienter vers trois axes majeurs. Tout d'abord, la supervision
automatisee des données pour passer du nettoyage ponctuel a un controle permanent du cycle
de vie des données, de la création a larchivage. Puis, la mise en place d'un MDM, Master Data
Management, qui fera de la centralisation des données dans un reférentiel unique, avec un
vocabulaire commun. Cela évitera les silos et garantira la cohérence pour tous les projets Sl. Enfin,
le pilotage par la donnee pour aller vers une acculturation et responsabilisation des gestionnaires
de terrain, pour une saisie de qualité, percue comme un acte stratégique et non une contrainte. Il
faut avoir pour ambition de faire de la donnée un bien commun, fluide et transparent, pour doter
l'Université de La Réunion d'un tableau de bord a la hauteur de ses ambitions.

Monsieur LORION fait remarquer que la présentation a mis en lumiére de nombreuses
perspectives, mais une question se pose sur l'existant. Le systéme d'information décisionnel (SID),
disponible depuis plusieurs années, reste sous-exploité. Malgré son potentiel (donnees RH,
pedagogiques, financiéres, etc.), les informations ne sont pas a jour.

Problématique. Les outils existent, mais leur utilisation optimale (saisie et mise a jour des donnees)
fait défaut. Il faudrait responsabiliser les acteurs (directeurs de composantes, labos, personnels)
pour intégrer et actualiser les données. Pourquoi ne pas s'inspirer de modeles eprouves, comme le
SID de Rennes, plutét que de repartir de zéro ?

MONSIEUR PEQUIN partage la démarche. En effet, l'établissement dispose déja d'outils, comme le
SID (systeme d'information décisionnel), mais pourquoi n'est-il pas fiable ? La réponse réside dans
l'absence d'acculturation a la donnée : son cycle de vie, son utilité collective. Aujourd'hui, une
donnée est souvent saisie uniqguement pour un besoin immediat, sans penser a son usage futur ou
a son impact pour les autres. Cela donne une saisie réductrice, qui limite aussi les collegues.
L'objectif est d'éclairer cette démarche pour faire en sorte que le SID contienne des informations
fiables et partagees, accessibles a tous, selon leur périmétre. Aujourd’hui, ce n'est pas encore le
cas. Il collabore étroitement avec Rennes pour remettre d'équerre le SID. Pour linstant, la seule
réponse donnée, c'est : "Ony travaille

Monsieur PAYET remercie pour cette présentation riche en informations. Il y a beaucoup
d'élements a assimiler, et certains points méritent d'étre clarifiés. Il précise que le service mentionné
sous le nom "DTPI" n'existe pas, il s'agit de la DETPI. Concernant le cycle de vie des données, ily a
effectivement beaucoup de travail a faire, notamment sur des sujets comme la gestion des
comptes des personnels. C'est un chantier majeur, mais ou il en est aujourd'hui ?
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Monsieur PEQUIN se souvient que Monsieur PAYET avait lancé un travail important sur l'épuration
des comptes inactifs. Cela rejoint le propos de Monsieur LORION : une donnée non fiable est
inutilisable. Il y a effectivement beaucoup d'informations, ainsi l'éveil a la qualité” (point 2) aborde la
pédagogie de limpact. L'automatisation de la gestion des comptes informatiques est impossible
sans un suivi rigoureux. Ce probleme est clairement identifie. Une fois cette acculturation realisee,
il pourra étre automatisé 'ensemble des procedures, de la création a la suppression ou suspension
des comptes.

Aujourd’hui, nous en sommes a l'étape de l'acculturation et de l'éveil a la qualité de l'information.

Presentation de Madame Delphine CONNES, Vice-présidente déléguée en charge de linclusion,

handicap et égalité de genre

Madame CONNES, indique que trois points vont étre abordés : point égalité, point handicap, point
racisme, antisémitisme, discrimination.

Elle commence son bilan par le volet « égalité ». Des actions de sensibilisation ont été réalisées : en
novembre 2025 - contre les violences faites aux femmes., en mars 2026 - pour les droits des
femmes., en mai 2026 _ contre 'homophobie et la transphobie.

Il'y a eu la participation a la Conférence permanente des charges de mission égalité et diversite
(partage de bonnes pratiques avec d'autres universités). D'autres actions ont porté sur la
présentation du violentometre interactif pour prévenir les violences dans les relations, la
collaboration avec la Commission de l'Océan Indien pour un MOOC sur l'égaliteé de genre et la
prévention des violences basées sur le genre en milieu professionnel. Aussi, le Plan Egalité
professionnelle 2025-2027 a éte validé, qui tournait autour de cing axes, garantir 'égal accés des
femmes et des hommes au corps, grade et emploi, évaluer, prévenir et traiter les ecarts de
rémunération, articuler la vie professionnelle et personnelle, lutter contre les VSS, le harcelement
et les discriminations, et enfin un axe qui est nouveau pour la santé des femmes au travail.Lors de
la gestion des VSS, des interventions ont eu lieu sur plusieurs dossiers de signalements entre
etudiants ou avec des personnels. De ce fait, la procédure de signalement a éte revue entre
réferents egalite et pole egalité. Toutefois, la plateforme SignalSafe accumule un retard important
avec un prestataire non réactif, mais elle reste toujours en cours.

En ligne de mire également, c'est la formalisation de la cellule d'écoute plus fiable et plus serieuse.

Pour mieux cerner l'ampleur des violences et des discriminations, l'établissement a signé une
convention avec ['Observatoire national des discriminations et de l'égalité dans le supérieur. Celle-
Ci vise a déployer l'enquéte "Evidence’, qui sera lancée prochainement a destination des étudiants
et des personnels. L'objectif est de recueillir des données chiffrées pour évaluer la realité de ces
phénomenes au sein de notre établissement.

Un groupe de travail a été mis en place pour la révision de la charte de la parentalité. Trois réunions
sont prévues a cet effet, et la premiere a déja eu lieu. Cette charte, inchangee depuis 2018, nécessite
en effet des mises a jour, car plusieurs aspects méritent d'étre actualisés

Enfin, il a été mis en place le congé menstruel pour les étudiantes, (promesse de Monsieur le
President). Cela leur permet d'avoir des journées d'absence justifiees.

En ce qui concerne le volet « handicap », des actions de sensibilisation se sont traduites par la
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participation a la Semaine européenne de l'emploi des personnes handicapées.

Il a éte revu et améliore la procedure de mise en place des ameénagements entre le service santé
etudiant, le service handicap et les composantes. Avec Monsieur DEPIGNY, il a été fait le tour des
composantes en début d'année pour échanger et recueillir leurs attentes et leurs préoccupations.
Ainsi, il a été mis en place l'adhésion a Atypie-Friendly qui est le programme national qui ceuvre a
la construction d'un enseignement supérieur inclusif pour les etudiants et les personnels presentant
un trouble du neurodéveloppement. Une signature de la charte est prévue le 21 avril 2026,
accompagnée d'un colloque.

Le projet Handi Passion consiste a realiser des videos et des podcasts par des agents en situation
de handicap pour sensibiliser autrement les personnels a cette problématique Cela a rendu
possible une candidature aux Trophées Emploi public et handicap organisés par le Fonds pour
linsertion des personnes handicapées dans la fonction publique, FIPHFP. Un deuxiéme projet a éte
preésente au travers du recrutement d'une apprentie en situation de handicap a la DRH. Les résultats
sont attendus Jury le 23 avril.

Le schéma directeur du handicap est en cours de révision en cours (groupe de travail et réunions a
partir de mai).

Le projet Marion Dufresne est une finalisation du projet hérité de l'ancienne equipe : 8 étudiants en
situation de handicap ont participé a une expeéedition scientifique dans les terres australes et
antarctiques. La restitution a éte reussie qui peut faire espérer de réeitérer en 2028.

Pour terminer la présentation avec le troisieme volet «racisme, antisémitisme et les
discriminations », Madame CONNES participe au comité opérationnel de lutte contre le racisme,
l'antisemitisme et la haine anti-LGBT, animé par le sous-prefet a la cohésion sociale et a la jeunesse.
Cela permet de découvrir les initiatives associatives et de s'en inspirer.

Par ailleurs, l'Université a désigne un référent racisme et antisémitisme : le DAJI, qui avait déja assurée
cette mission par le passe.

Enfin, des actions de sensibilisation spécifiques seront organisées l'annee prochaine, car ce volet
n'a pas encore éteé développé.

Madame CAPRON remercie pour cette présentation, car elle a une réponse, a l'une des questions
diverses qu'elle avait soulevees concernant cette plateforme de signalement — qui existe partout
ailleurs, mais pas encore a l'Université. Il y a un grand besoin, en étant incapable de dire aux gens a
qui s'adresser, comment faire, etc., que ce soit les etudiants ou les personnels.

Madame CONNES explique qu'il y a dans chaque composante un référent egalite, handicap qui est
la porte d'entrée des signalements qui existe depuis 2018. Peut-étre que des gens n'osent pas ou
ne savent pas. Avec la plateforme SignalSafe a venir, c'est la possibilité de se servir de l'outil
numerique.

Point n°8 : Le fonctionnement de la Maison pour la Science
Rapporteure : Madame Brigitte GRONDIN-PEREZ

Contrairement a ce que son nom pourrait laisser penser, la Maison pour la science n'est pas une
infrastructure physique. Elle ne génére donc aucun cout en termes de ménage, de sécurité ou
d'entretien. Il s'agit d'un label de formation attribué aux établissements par la fondation « La main a
la pate », destine spécifiquement a la formation de formateurs, des enseignants du premier et du
second degreé.
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L'ambition est de créer un pont entre la communauté éducative et les chercheurs en laboratoire,
afin que les cours de sciences dispenses a l'école primaire et au college refletent les méthodes
scientifiques du 21e siecle. Inspire de l'approche « main a la pate » introduite en France par Georges
Charpak, ce programme vise a former les enseignants pour qu'ils puissent, a leur tour, proposer a
leurs éléves une demarche scientifique concréte, formuler des hypotheses, réaliser des mesures
et tirer des conclusions, sur des sujets precis qui touchent le territoire.

L'inauguration officielle aura lieu lundi prochain. Deux conventions ont de€ja été signées : l'une avec
l'Academie, pour toucher les enseignants de la région, et l'autre avec la fondation « La main a la
pate ». De nombreux collegues de la Faculté des sciences se sont de€ja portés volontaires pour
animer ces formations, qui s'intégreront au plan de formation continue de '/Académie dés le premier
semestre 2026-2027.

La Maison pour la science s'appuie sur un réseau national et bénéficie du soutien de mecenes. Par
exemple, une ingénieure pédagogique viendra de métropole les 14 et 15 avril pour former les
equipes locales a la methode « main a la pate », mission entierement financée par Total Green
Energy, partenaire privilégie du réseau. Pour les actions futures (déplacements, etc)), il sera possible
de mobiliser les mécenes des maisons engages au niveau national et préts a accompagner
localement.

Point n°g : Situation budgétaire de l'Université de La Réunion

Rapporteur . Monsieur le Président

Monsieur le Président souhaite apporter quelques eléements de contexte sur la situation budgétaire
de luniversité, suite aux informations relayees dans les médias. Avant d'élargir la réflexion aux
volontaires sur les travaux des conditions de retour a l'équilibre, l'équipe présidentielle acommencé
a creuser les données pour mieux comprendre la réalite.

La situation n'est pas catastrophique, méme si elle reste préoccupante. La moitié du déficit actuel
provient de régularisations, pour 2,2 millions d'euros, notamment sur la masse salariale portant sur
les vacations, heures complémentaires, suivis de carriére non actualisés, indemnités obligatoires
non versees, etc. Ces régularisations, accumulées sur trois a quatre ans, représentent environ 7,2
millions d'euros en masse salariale décaissees. Il faut ajouter egalement d'autres dépenses de
fonctionnement, dont 500 000 euros de fluides (electricite).

Il faut surtout noter qu'il y a des recettes non percues : 500 000 euros de taxe d'apprentissage
(pergus en 2025, mais a enregistrer en 2026), plus de 350 000 euros dus par le Crous, 700 000 euros
blogués sur les formations parameédicales (maieutique, IFSI, etc), en attente de bilans et environ
200 000 euros pour des détachements de personnel dans certains ministéres. Au total, entre 1,5 et
2 millions d'euros attendent simplement que l'établissement produise les bons documents pour
étre versés.

ILrappelle le ratio Dizambourg, c'est-a-dire le rapport entre les charges de personnel et les recettes
globales, est l'indicateur qui a déclenché la surveillance du rectorat. Actuellement, ce ratio s'éléve
a 87. Mais si l'on retire les 2,2 millions d'euros de régularisations en charges de personnel (qui
concernent des exercices antérieurs) et que l'on integre au dénominateur les 2 millions d'euros de
recettes déja dues a L'université (mais non encore pergues), le ratio s'améliore significativement : il
passe a 83,7 sans les recettes, et descend a environ 82-82,5 une fois ces recettes comptabilisées.
Autrement dit, le ratio redevient acceptable.
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Le déficit de 3,5 millions d'euros en masse salariale non financée est bien réel. Pourtant, sans les
régularisations et avec le recouvrement des recettes dues, cette situation ne serait méme pas a
l'ordre du jour. Il était indispensable de regulariser les heures complémentaires, les vacations et les
suivis de carriere, méme si cela a un impact immediat sur la masse salariale. Ces rattrapages étaient
necessaires . les collegues en bénéficient directement, et le suivi des carrieres (avancements,
eéchelons) n'était plus assure depuis des années.

Contrairement a ce que certains médias ont laissé entendre, la situation n'est pas chaotique. Elle
reflete avant tout un effort de régularisation, qui représente a lui seul 50 % du déficit actuel. Nous
sommes en train de stabiliser les données pour lancer, des la semaine prochaine, une réflexion
collective sur les conditions concretes de retour a l'équilibre.

Monsieur LORION demande par rapport a la deuxiéme partie sur les recettes, si elles n'avaient pas
ete budgetisees ou si elles n'avaient pas éte recouvrées. Le ratio porte-t-il sur la partie budgétaire
ou sur la partie de trésorerie et recouvrement ?

Monsieur le DFC répond que cela porte sur les deux données, budgeétaire et comptable. Cela avait
ete budgetise au budget initial, mais non recouvre, comme l'a rappelé Monsieur le Président, pour
des raisons notamment de pieces justificatives. Les directions concernees sont relancées pour avoir
les bonnes pieces justificatives. Sur le premier trimestre, le recouvrement se chiffre a plus de 500
000 euros.

Monsieur le Président demande plus de fermete, d'efficacite et de rigueur dans le recouvrement
des fonds avancés pour les formations subventionnées. Il se pose la question d'arréter les frais en
stoppant les formations, par manque d'efficience a récupérer les sommes dues. Pour preuve, des
sommes sont encore a recouvrer pour les années 2023-2024-2025,.

Madame LIMBADA demande alors quelle solution peut étre proposée.

Monsieur le Président revient sur cette situation actuelle qui n'est pas normale. Les agents de la
DFC sont obliges de multiplier les relances aupres des composantes pour exiger le recouvrement
des recettes et le respect des procédures. Avec la DGS, la réflexion porte sur la mise en place d'un
poste chargé spécifiguement au suivi des conventions simples. Cet agent aurait pour mission
d'assurer le lien entre les composantes et les financeurs, afin que les fonds soient effectivement
percus en temps et en heure. Le vrai probleme reste 'absence de systeme d'alerte en amont.
Jusqu'a présent, le seul « systeme d'alerte » a été le compte financier, c'est-a-dire quand il était
déja trop tard.

Madame GRONDIN-PEREZ questionne au sujet de la campagne emploi de la vague 2.

Monsieur le DRH explique avoir attendu les retours des composantes pour réaliser, en collaboration
avec la DRHE, un bilan synthétique de l'ensemble des demandes exprimées par les composantes
et les services. Ce travail sera mene cet apres-midi, afin de pouvoir ensuite échanger et présenter
par la suite la volumétrie globale de cette deuxiéme vague de campagne d'emplois.

Monsieur le Président explique que le retour a l'équilibre de la masse salariale de maniere
immeédiate et radicale demanderait la suppression d'environ une cinquantaine de contrats, voire
davantage. Mais l'établissement a retenu une approche plus progressive. Cette année, le budget
initial prévoit déja la non-reconduction de 25 contrats BIATSS et de 5 a 8 contrats d'enseignants.

Sur deux ans, le recteur a demandé de présenter une trajectoire d'équilibre, et non un retour
immediat a l'équilibre en 2026. Cela laisse une marge pour étaler les ajustements nécessaires et
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atteindre progressivement l'équilibre de la masse salariale.

Madame LIMBADA rebondit sur cette deuxiéme vague de renouvellement, il a été decidé de
soumettre a nouveau les enseignants contractuels a un entretien, alors que leurs contrats sont
renouvelés depuis deux ans sans cette procédure. Le SNPTES s'oppose fermement a cette
décision. En effet, les personnels BIATSS voient leurs contrats renouveles sans entretien
systématique. Pourquoi en serait-il autrement pour les enseignants contractuels ? L'argument
avancé de l'adaptation a la nouvelle offre de formation (NOF) ne tient pas. Si chaque changement
de maquette justifiait un nouvel entretien, il faudrait alors appliquer la méme régle aux enseignants-
chercheurs, ce qui n'est pas le cas. Or, la majorité des enseignants contractuels concernes sont
docteurs, formés dans les universités, et parfaitement capables de s'adapter aux évolutions
pédagogiques, qu'il s'agisse de biologie, de physique ou de chimie. Pour exemple, un enseignant
contractuel doit préparer de nouveaux cours pour la rentrée avec la NOF, sans méme avoir la
certitude de pouvoir capitaliser sur ce travail les années suivantes. Le SNPTES demande d'appliquer
la méme procédure que pour les BIATSS et solliciter l'avis des composantes et des directions de
département. Si le profil de L'enseignant contractuel correspond aux besoins de la nouvelle offre
de formation, son contrat doit étre renouvelé sans entretien supplémentaire.

Monsieur le Président comprend, mais l'objectif n'est pas de supprimer systematiquement, mais
bien de rationaliser. A un moment donné, il faudra faire des choix stratégiques.

Madame LIMBADA demande de prendre en compte que lors du renouvellement des postes que
les personnes n'ont pas a passer par un nouvel entretien.

Monsieur le Président répond que cela sera discuté egalement avec la presidente du CAc.

Point n°10 : Questions diverses

Les questions diverses seront abordées au prochain CA comme discute en préambule.

L'ordre du jour étant épuisé, le Président remercie les participants en leur donnant rendez-vous au
prochain CA. La seance est cloturée a 13h50.

Le Président de seance, La secrétaire de séance

Pr. Jean-Francgois HOARAU Geneviéve CHABOT
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